   .tétel
A stratégiai tervezés folyamata
I. CÉL

Stratégia: távlati cél elképzelés, már a tapasztalatok által kialakult módszer, magatartásforma.

                                  célokat és eszközöket tartalmaz

sratégia

                                  tervek szükségesek ehhez
 /hatékonyság: az eredmény és a költségek egybevetése/

MIR( marketing stratégia

Ahhoz,h a vállalat tartósan és rugalmasan alkalmazkodjék a változó környezethez stratégiára van szüksége. (A stratégia kifejezést a hadtudományoktól kölcsönözték.

A katonai értelmezés szerint a stratégia a háború tervezésének és irányításának művészete / Sztratégosz: görög hadvezér volt, innen ered a kifejezés /
Ez a kif. Európában a napóleoni háborúk idején terjedt el.)

A stratégia a gazd-i harc eszköze. Reális, távlati célokat tűz ki a vállalat számára , és ezek eléréséhez olyan akciókat jelöl ki, amelyek nagy valószínűséggel hatásos eszközt jelentenek majd cél elérésében. /eszközök: akciók a célok eléréséhez/ 
A stratégiai tervezés: az a folyamat, amelynek során a vállalat kialakítja koncepcióját.
Stratégiai tervezés folyamata
1, A stratégiai tervezés előkészítése:
a) Stratégiai team-et alakítanak, amelynek feladata a stratégiai terv elkészítése.
b) A stratégia időhorizontjának megválasztása.
c) A vállalat üzletfilozófiájának,
d) Általános helyzetkép és az
e) Előzetes célkitűzés kialakítása
2. Elemzés:

    2 területre terjed ki.

· Az egyik a környezetelemzés, amelynek során kiválasztja azokat a környezeti elemeket, amelyek 6nak a vállalat tevékenységére majd +vizsgálja és különválasztja azokat, amelyek adottak ??????
· A vállalat belső helyzetének elemzése:

A váll. erősségeit és gyengeségeit állapítja meg. A 2.elemzési területet a MÁTRIX segítségével együttesen vizsgálja.
GYELV: a váll. ersségei, gyengeségei, lehetőségei, veszélyek.

3. Célkialakítás:

Az elemzés eredményeinek alapján kialakítja a vállalat a stratégia jellegét, ami lehet:  - aktív ( a váll. tudja és akarja befolyásolni környezetét)

- passzív ( csak reagál és alkalmazkodik a változó környezethez )

II. Az eszközök számbavétele és az akció kidolgozása

III. A stratégia kiválasztása és írásba foglalása

	Stratégiai terv
	Marketing terv:



	Olyan dokumentum, amely tartalmazza a váll. stratégiai elképzeléseit és annak megvalósításí útját.

Részei, fejezetei:

I. A váll. tömören +fogalmazott filozófiája
II. Stratégiai időhorizont

III. Helyzetelemzés ( környezetelemzés,            erősségek, gyengeségek stb.)
IV. A jövőre vonatkozó elképzelést tükröző célrendszer

V. A célrendszer megvalósítását szolgáló eszközök akciók

VI. Értékelés, ellenőrzés

ÁLTALÁNOSABB
	Olyan dokumentum, amely tartalmazza a célpiac +nyerését szolgáló stratégiai elképzeléseket és az azokhoz rendelt marketing-mix elemeket.
Fejezetei:

I. A váll. filozófiája, küldetése

II. A piacra vinni kívánt term. és szolg.

rövid bemutatása

III. Helyzetelemzés

IV. A célpiac +határozása

V. Lehetséges marketing stratégiák

VI. A kiválasztott marketing stratégiát – marketing-mix

VII. Rövid és hosszútávú előrejelzések

VIII. Összefoglalás, következtetések

Üzleti terv    paci terv   marketing terv

MÉLYEBB ELEMZÉS

EGY TERÜLETRE KONCENTRÁLÓDIK  (4p)


Marketing stratégia és típusai
     : ( Filipp Pottler ’91-be 3jelenő könyvéből szárm.a kif. )
 A váll. összehangolt többféle tevékenységét átfogó, összetett cselekvési programja, amely a marketing célok elérésére hivatott. 
Fontossága: a célok kitűzése azért szükséges, mert az erőforrások korlátozottak. 

A stratégia alkalmazásával lehetőségünk van +válogatni, hogyan használjuk fel a rendelkezésre álló eszközöket.
A marketing stratégia +mutatja:

· melyik piacon

· milyen módszerekkel

· hogyan győzi meg a vevőket és az üzleti partnereket

· mit tesz a váll. azért,h a vevők körét tovább bővítse.

A m. s. elemei: - a marketing-mix és a 

                          - célpiac. 
                                                            40% PIACVEZETŐK

     




 30% PIACKIHÍVÓK






 20% PIACKÖVETŐK





 10% MEGHÚZÓDÓK

Piaci részesedés kiszámítása:


Vm = saját értékesítése ( részadat ) 

         összes értékesítés (konkurenciáé is, egész adat)     

M. s. csoportosítása

1, Piaci részesedés szerint:

   a, piacvezető esetén:

             piacbővítés

             piacrészesedés

             pozíciótartás
   Védekező stratégiák:
· pozícióvédelem

· oldaltámadó védekezés

· +előző védekezés

· védekezés ellentámadással
   Támadó str.: 

· frontális

· oldal 

· bekerítő           támadás.
· +kerülő

· gerilla
b, Piackövető vállalatok str.-ja:
· pozíciótartás

· termékutánzás

· szoros

· távolról        követés.

· lemaradó

Meghatározó a piaci szegmensre való szakosodás, a piaci részre specializálódó stratégia.

2. Piac választás, növekedési stratégiák szerint:

a) piacbehatoló str.: régi piacon, régi termék

b) termékfejlesztő: régi piacon, új termék

c) diverzifikációs: új piacon, új termék

Versenystratégiák:

a. költségdiktáló: tartósan alacsony ár

b. differenciáló: plusz teljesítmény

c. fókusz: piaci szegmensre való koncentrálás

d. pionic: időbeni elsőbbséget használja ki

e. szinergikus.
akarja eljuttatni term. és szolg. a vásárlókhoz





X  100%











     CÉLPIAC








